
±ƻƭǳƳŜ мпΣ bƻΦ м     Cŀƭƭ нлмт 

 м 

¢ƘŜ aŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

/ŀǎǘƭŜ aƛƴǎǘǊŜƭǎΣ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƪǎƻƴƎǎ ƻŦ /ŀƴŀπ

ŘŀΥ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǊƻƻǘǎΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴπ

ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф ŀǘ нΥлл ta ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

bƻ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΥ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƳŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлмтΦ ¢ƘŜ Ǌƻŀǎǘ-

ŎƘƛŎƪŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-

ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ /ŀǊǊϥǎ .Φ/ΦΣ [ŀǳǊƛŜ /ŀǊǘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ !ƴƴǳπ

ŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ рΥолtaΣ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ сtaΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸнр ŦǊƻƳ 

Dƛƭƭƛŀƴ DǊŀȅ ŀǘ смо-нсф-пнос όƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜύΦ   

 IŜƭƭƻΗ LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪΗ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƎƻƛƴƎǎ ŀǘ a5I{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ a5I{ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ Ƙƛŀǘǳǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǊŘ-ŎƻǇȅ ƛǎǎǳŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ²Ŝ 

ŀǘ a5I{ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ-²ƻƭŦƻǊŘ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

!ƴƴ aŀǊǝƴ   



±ƻƭǳƳŜ мпΣ bƻΦ м     Cŀƭƭ нлмт 

 н 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǇŜƴ т 

Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tŜȅǘƻƴ  IƻǊƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ƎǊŀŘŜ мн ȅŜŀǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ tŜȅǘƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻŎƪπ

ƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ a5I{ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ǎƻƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tŜȅǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǘŀǎƪ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

aŀŎYŜƴȊƛŜ /ƘŀƳōŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ .ƭƻŎƪπ

ƘƻǳǎŜΦ !ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ aŀŎYŜƴȊƛŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƻŎƪπ

ƘƻǳǎŜ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀŎYŜƴȊƛŜ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƛƴ ōƻǘƘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

5ŀƴǘŜ ±ƛƎƴǳȊȊƛΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǳǇπ

ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛǘƘ 5ŀƴǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ tŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƪǿŜǎŀǎƴŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ мрлΣ ǘƘŜ !ƪǿŜǎŀǎƴŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƭƻŀƴŜŘ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ [ŀŎǊƻǎǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ !ƪǿŜǎŀǎƴŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ [ŀŎǊƻǎǎŜΣ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƪǿŜǎŀǎƴŜ ƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ƪȅ {ǇƛǊƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !ƪǿŜǎŀǎƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ a5I{ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ŀƴπ

ŀŘŀΩǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻōƛƴǎƻƴ ƛǎ ŀ IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ƻƴŎƻǊπ

Řƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 

.ƭƻŎƪƘƻǳǎŜΦ !ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

a5I{Ω ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 



±ƻƭǳƳŜ мпΣ bƻΦ м     Cŀƭƭ нлмт 

 о 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ 

ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŜȄƻǝŎ ǇƭŀŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ {ŜǊōƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ YŜƳǇǘǾƛƭƭŜΦ .Ŝπ

ǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ 

aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ млΣсот ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊπ

ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ нлмс όмлΣнрм ǾƛǎƛǘƻǊǎύΣ 

ƳŀƪƛƴƎ нлмт ǘƘŜ .ƭƻŎƪƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ōŜǎǘ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ŜǾŜǊΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

a5I{ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ .ƭŀƪŜ 

IŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ /ŀƴŀŘŀ [ƻŎƪǎǘŀǝƻƴ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ-²ƻƭŦƻǊŘΣ 

ŀƴŘ /ƘǊƛǎ /Ƙƛƴƪƛǿǎƪȅ ŀǘ /ƻōŀ {ǘǳŘƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΣ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊΦ       

hƴ Wǳƭȅ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

мустΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ŎƻƴǘŀŎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜƴƛŀƴǎ wŀƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ 

ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ wŜ-ŜƴŀŎǘƻǊǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ 

ŦǊƻƳ hƴǘŀǊƛƻΣ vǳŜōŜŎΣ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀƳǇǳƳΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎǊŀƊǎΣ 

муǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǉǳƛƭǝƴƎΣ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƴŀǾȅ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎΣ 

¦ƴƛǘŜŘ 9ƳǇƛǊŜ [ƻȅŀƭƛǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ¢ǿŜŜŘǎƳǳƛǊ Iƛǎǘƻπ

ǊƛŜǎΦ bŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ-ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ŀǊπ

ǊȅΩǎ .ŀȅ CƛŘŘƭŜǊ YŜƴ wŀƳǎŘŜƴΣ ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀ {ƳƻƪŜ {ŀƴǝŀƎƻ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ !ƪǿŜǎŀǎƴŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

aƻƘŀǿƪ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΗ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 

CŜǎǝǾŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜŘ ǘƻǳǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ YŀǿŀǊǘƘŀ ±ƻȅŀƎŜǳǊ 
wƛǾŜǊōƻŀǘΦ 

¶ ¢ƘŜ !ƪǿŜǎŀǎƴŜ [ŀπ
/ǊƻǎǎŜ 9ȄƘƛōƛǘΦ 

 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 
/ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ŀƴŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ /ŀƴŀƭ CŜǎǘΦ 

¶ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭƪ ōȅ tŀǳƭ 
CƻǊǝŜǊ ŀōƻǳǘ CƻƻŘǎ 
ƻŦ мустΣ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ǎŎƻǘŎƘ ŜƎƎ ŀƴŘ 
ƘŀƎƎƛǎ ŦǊƛǧŜǊǎΦ 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ мрлΣ a5I{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 


